Arvicolo 1. DEFINIZIONI

Al fint del presente statato, [ seguenti termini ed espressioni avianno il significato loro di seguito attribuito:
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“Axion” indica le azioni delia Societa di categotia A, B e C e ognuna di esse ¢ una “Azione”;

“CE” sigmifica Camfin 8.p.A., con sede legale o Milano, Viale Piero e Alberto Pirelli, 25, iscritta al Registro delle Tmprese oi Milano al
nutnero GU795200154,

“Cash I’ st intende Pimporto cornplessivo di qualsiasi distribuzione ticonosciuta e effettivamente incassata da ciascun Socio B c/0
ciascun: Socio £ a [ronte della distribuzione di utils o tiserve, o di altre operazioni aventi il medesimo effetta, quali a titolo dt esempio
rimborsi di eapitale o acquisti di azioni propuie, al netto delle imposte e di qualunque altro onere o costo applicabile, e maggiorato degli
importi che dovessero cssere statl timborsatt a cissenn Socio B e/o clascun Socio C, a titolo sia di capitale che di eventuall interessi, a
fronte dei finanziarend che dovessero essere stat erogati da ciaseuno di essi (fatea eccezione per i finanziament: erogatt non sotto forma
di firanziamenti soci);

“Cash Dishuzsement si intende, con 1 Punporto delfInvestimento Tniziale
raggrorator () ci un importo di Euro 2.000.000,00 2 fronte dei costi sostenui da ciascun Socio B e/o ciascun Socio C in telazion
alloperazione, (if) df ogni versamenta/t offermato/i da ciascun Socio B /o claseua Socio € alla Societs {e/ 0 suoi avent causa) a fronre
della sottoscrizione di successivi aumenti di capitaie a pegamento ¢/o di operaziont di emissione di nuove Aziond; {iif) di ogni versamento
(anche a fondo perduto o per coperiura perdlire o, comunague, “al capit i . i ! : f

2 o di opni le

orr finanziament socl) ¢ da une
(inclusi eventuali crogazioni ¢/ versament relativi & finanziamenti fruttifer] o infruttifer e, quindi, anche, le sottoseriziont di prestiti
obbligazionar ¢ di stumenti finanviar parteciparivi deils Socierd); (iv) di cost, spese ed oneri effettivamente sosteruti da clascun Socio
B e/o ciascun Socio C, con speeifico riferimento alla dismissione delle Azioni (inclusi, in via meramente esemplificativa, § cosd, anche &
asststenza professionale);

forma

dal Socio B /o clascun Socio C {fatta eccezione per i finanziamenti erogati non sottn

“Controllo”, “Controllare” o simili espression ndicano 1 rappord contemplad dal primo comina, numero 1), deilarticole 2359 dal

codice civile;

e Cam Partecipaziond S.p.A. vou sede legale a Milano, tsciiita al Registro delle Imprese di Milano al

“Gata di BEfficacia deiia Scissione’™ indica la dar alia quale Ia Seissione {come infra definita) aved efficacia;
“Data Rilevante” indica la prima, in ordine aronologieo, tra le sepuenti dare:

(i) it 4 giugno 2016 data che, qualors Marco Tronchetti Provera & SpA {"MTP?), Masco Troncheti Provers
Partecipazioni Sp.A. (“MTEP”), Groppe Partecipazioni Industsiali Spds ("GP} & Muova GP szbbiane iaviato ja
Fropusta di Rinneve del Patio Parasociaie stipulato in data 4 giugno 2013 ga MIP, MTPP, GP, Nuova GP, Lauto
Cinquantaquattro s.zl, Intesa SanPaolo S.p.A. ISP ¢ Unicredit Spv. (UL, al seosi ¢ nel aspetto di quante ivi
previsto, o totti gl altd paciscent {e, per conoscenza al presidente del consiglio di amminisirazione), si intendera
automaticamente prorogata al 4 giugno 2017,

e
del Controllo, ferme restando che rale accertamento si cousidereri avvenuto cualora il presidente del consiglio di
amministrazione, se in carica, o, in sus assenza, il vicepresidente in carica abbia ficonosciuto {dandone comunieazione agli
alizi componenti del consiglio di amministzazione ¢ ai Soci) la ticortenza di un Gvento Rilevante o un Mutamento del
Controllo:

(i) #3° (terze) Glomn Lavoraiive successive 2llace deila ncor H un Hvento Rilevante o di un Muatainenio
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La vicorrenza della D
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cura dal presidente del consiglio di amministrazione, ad ogni cffetto di legge e con le conseguenze stabilite nel presente staturo ¢ senza
assunzione da parte delle stesso di alonna responsabilicd nel caso indicate alla precedente lett.(if).

“Dividendi” s1 intendono gli utili, | dividendi, e riserve da utili ¢ le riserve distribuibili in genere - ivi inchisi, a dtolo meramente
esemplificativo, 1 proventd thvenienti dalla vendita (o altre forme di Trasferimento) di partecipazioni, nonché ogni uls
derivante dallactivitd della Socicts;

“Evento di Discontinuid” indica qualsiasi svento ¢/o causa naturale che derermini una invalidi permanente ovvero Iz morte del
Signor Marco Troncherd Provera;

“Bvento Rilevante” indica qualsiasi evento, cirrostanza o atto o serie di aiti e/o contratii non iraputabili 2 Lauro Cinquaniaguatizo s.cl.
(o suol aventi causa) (incluso Peventuale inadempinzento di MTD, MTPP, GF ¢/ Nuova GP) per effeiio del quale il Patto Parasociale
stipulato in dat 4 giugno 2013 na MTP, MTPPE, GE, Nuova GP, Lawre Cinguantaquattro s..l, IntesaSanPaola s.p.a. ed Unicredit S.p. A,
sla venuto meno, sia stato risolto o abbia comungue perduto di effieacia anche in via anticipata rispetto alla sua scadenza fissata per il 4
gugno 2016, ovvero per il suo mancato rinnovo ~ incluso il caso in cul s teatti di ua ulteriore Hnnovo dopn it primo -- ad opera di M'TP,
WMTPP, GP o Nuova GT
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“Fusione”; indica la fusione di CF con la Societd, la cul esecuzione & subeordinata al possesso da parte della Societd di una partecipazione
nel capitale di CF almeno pari al 95% e allintervenuta revoca delle azioni CF dallz quotazione nel Mereato Telematico Azionario;

“Giomno Lavorativo” indica clascun glotno di calendatio, ad eccezione dei sabad, delle domeniche e degli altri glorni nel quali le banche
non sono di regola aperte a Milano per Uesercizio della loro normale attivitd;

“Inyestimento [niziale” indica, per ciascuno dei titolaxi di Azioni di categoria B e di Azioni di categoria C, I'importo courisposto = titolo
di sottoscrizione delle stesse Azioni di categoria B e di Azioni di categoria C, inclusivo di valore nominale e di soviapprezzo, in sede di
esecuzione, di tempo in tempo, dell’aumento di capitale della Societa deliberato in data 4 giugno 2013 e fino al suo eventuale completo
esaurimento,

“Mutamento del Controllo” indica qualsiast evento, circostanza, vperazione societatia, trasferimento, contratto o atto o serie di atti €/0
contratti per effetto del quale 1l Signor Marco Tronchetti Provers cessi di detenese, direttamente o indirettamente, la piena propriet di, e i
disitti di voto relativi a, su tutta o parte delle Azioni di categoria A {essendo equiparata alla perdita del controllo, qualunque circostanza che
determini il verificarsi di una fattispecie di controllo congiunto con uno o pii soggetti diversi dal Signor Marco Trenchetti Provera o da
societi direttamente e/ indirettamente controllate dallo stesso in via solitaria e non congluntamente con altri);

“Partecipazione” indica la partecipazione detenuta, direttamente o indirettamente, dalla Societd, in CF e le singole azioni che la
COmpongons;

“Pattecipazione Pirelli” indica la partecipasione al capitale sociale rappresentato da azioni oxdinarie di Pireli, detenuta da CF
direttamente e anche per il tramite di CP. La definizione si applica anche aile singole azioni che costituiscono la Partecipazione Pirelli,
nonché alla Partecipazione CP e le singole azioni Pirelli che la compongono;

“Partecipazione CP” indica la partecipazione detenuta dalia Societd in CP e le singole azioni che la compongono;
“Partecibazione Socictd” indica la partecipazione petcentuale del/dei Socie/i B e/o Socio/i C ai capitale sociale della Societd;
I P p p

“Parti Cortelate” quando riferito alla Socetd o ad alcuno dei Soci, ha il significato atttibuito dall’Allepato 1 del Regolamento recante
disposiziont in materia di operazioni con parti cortelate (adottato dalla Consoh con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e come di tempo
in tempo modificato);

“Proposta di Rinnovo” indica la proposta da parte, congiuntamente, i MTP, MTPP, GP e Nuova GP inviata, entro 60 (sessanta) glorni
antecedenti la scadenza del Patto Parasocizle stipulato in data 4 giugno 2013 ta MTP, MTPP, GP, Nuova GP, Lauro Cinquantaquatiro
s.tl, ISP e UC contenente Poffesta, irrevocabile ed incondizionata, a rinnovare il predetto Patto a ciascun di Laure Cinquantaquattro sl
ISP e UC e, per conoscenza, al Presidente del Consiglio di amuministrazione della Socicta;

“Prezzo Minimo” s'inteade Pammontare in Buro determinato in applicazione della seguente formula:
(Cash Dishursement x 2) — Cash In

“Scissione™: indica la scissione totale non proporzionale dellz Societd, con contestuale assegrazione pro-quota a societd beneficiarie
interamente controliate da ciascun azionista di un compendio patrimoniale che includa il pro-guota di tuttl ghi elementi dell’attive (incluse
Ie azioni CF o, qualora sia stara effettuata la Fusione, e azioni Pirelli) e di tusti gli clement! del passivo alla Data di Efficacia della
Scisstone, di cut all’Articole 12.1 dello Statuts, in properzione alle rispetive partecipazioni nel capitale della Society;

“Titoli” indica le Azioni, di qualsiast categoria, della Societh nonché i digitti di opzione, i warmant, le obbligazioni convertibili e qualsiasi
altro strumento finanziatio convertibile in, o che dia diritto a ricevere, a qualsias ttolo, Azioni della Societa;

“Tasferimento”, “Trasferire” e simili espressiond indicano qualsivoglia operazione il cui effetto o il cui oggetto sia quelio di trasferire
ad altri, in tutto o in parte, Ia titolaritd di un cespite o qualsiasi altro diritto, interesse o titolo relativo allo stesso, inclusi, in via meramente
esemplificativa, (a) qualsiasi forma di vendita (anche se in blocco con alui beni) e qualsiasi altro negozio, a titolo oneroso o a titalo
gratwito {inclusi in via non limitativa, permuta, riporto, conferimento in societd, fusione, scissione o liquidazione di un soggetto,
donazione, trasferimento fiduciario e modifica della titolari¢d del rapporto sottostante ad un eventuale mandato fiduciario, la vendita
forzata anche per escussione di pegno), in forza del quale si consegua, in via diretta o indiretta, il sisultato del trasferimento della
proputetd di azioni della Societd e/o della titolatitd o della disponibilitd del disitto di voto sulle azioni della Societd, 1wl inclusa la
costituzione di vincoli realy (b) Vesecuzione di contratd di swap, di negozi di prestito titohi o di alui accordi che comportine il
trasferimento, anche tansitorio o a termine, in tutto o in parte, di qualsivoglia diritto o interesse, di natara anche non pastimoniale,
derivante dallz o comunque connesso alla fitolariti di azioni della Societd;

“Valore di Recesso” indicz il valore di liguidazione delle Azion: di categoria A, B o C, nelle ipotesi in cui per le stesse siz escrcitato ]
diritto di recesso ai sensi di legge o di statuto che, ai sensi di quanto previsto nellart. 2437-fr del codice civile viene stabilito in un
importo pari al Valote in Trasparenza senza Papplicazione della maggiorazione del 15% ai fini del calcolo dellEV CF).

“Valore in Traspatenza™ si intende il risultato della scguente formula:
((E17 CF — PEN CF} x Qnota Camfin — PEIN Societd) * Partseipazione Societd
dove:

“BEV CPF” indica i valote di CF che corrisponde alla somma di (a) per le partecipazioni detenute da CF in societd quotate (inclusa la
Partecipazione Pirelli), la media ponderata dei prezzi di chiusura ufficiali di borsa nei 3 mesi precedenti la data di caleolo, moltiplicata, pet
il numero di azioni detenute da CF direttamente e indirettarmente in dette societd quotate, maggiorato del 15% e (b) per le partecipazioni
non quotate, i valore di tali partecipazioni iscritto neflultima relazione finanziaria trimestrale disponibite. Nel valore delle pattecipazioni
si terrd conto anche di eventuali altre forme di finanziamento congesse alle societa pastecipate {quali, a dtolo esemplificativa, il prestito



soci);

“PFN CE” indica indebitamento finanziario nei confrontl di banche preduttive di interessi residua in linea capitale di CF, al neteo delle
disponibilird Haquide in port 1
antecedente la data di caleclo. A find chiarificatori, qualora le disponibilicd liquide in pertafoglio siano superiort al debite finanziario
residuo in linea capitale, tz2le differenza andri sommata allEV CF,

2 . T ST oy Pttt . YNGR SN SUE SRS SRS LR Nt N P o
chmusura delfultine relazionc finanziaris tulmestiale aispondie & Or

“FFIN Societd” indica Iindebitamento finanzatio nei confronti di banche produtiive di interessi vesiduo in linca capitale della Socicta, =l
neita delle disponibilich liquide in portafoglio, core risultanti alla data di chivsuta delPultima relazione tinanziatia frimestrale disponibile
della Socicta antecedente la data di caleolo. A fini chiarificator, qualora le disponibilits liquide in portafoglic siano supertori al debito
finarziasio residuo in finea capitale, wle differenza andrd sommata nella formula sopra presentata;

“Quota Camfin” indica la partecipazione percentuale detenuta dalla Societh in Camfin qualora la Societd non procedesse alia Fusione;
“Boci” indica ! dtolari di Azioni della Societa di caregoria A, Be C e ciascuno di essi & indicato come un “Socio”; inoltre, 1 titolari di

Azioni di categoria A sono definiti collettivamente “Soci A”, 1 ttolari di Azioni di categotia B sono definiti collettivamente “Soci B”, 1
titolar: di Azioni di eategoria C sona definiti colletdvamente “Soci €7

Articolo 2. DENOMINAZIONE

La Societd ¢ denominata Lauto Sessantuao S5.p.A

3.1 La Societd ha per oggetto esclusivo Pacquisivione, fa pestione finalizzata alPacerescimento del valore e la dismissione dellz Partecipazione.
Llattivith che precede include espressamente la gestione ¢ b valodzzazione, in via dicetta e indiretta, della Partecipazione Pirelli che costituisce il
principale amef strategico ¢ il piv rilevante investimento di CF,

3.2 Ta Socierd pud alies! compiere, in modo non prevalente, tutte le opetazioni commerciali, industriali, finanziarie (escluse la raceolta det
sisparmio nei coafront del pubblica), ipotecarie, mobiltari ed immobiliari rircnute dagli amministratoxi necessatie od utli per il conseguimento
dell oggetta sociale.

3.3 La Socierd pud prestare fidejussiont ¢ gavanzie anche reall in favore di imprese Controllanti, Controliate, soggette a comune Controllo aventd
stopo analogo, affine o connesso ! proprio, ¢ quando tali opetasion] possano essere di utilita e vantaggio per il raggiungiments dello scopo delia

Socleta,

34 Sono espressamente escluse dalfoggerto sociale le attivita riservate & soggert seritt in allbi professionali, le attivica di cai alfact, 106 del decreto
legistativo n. 385/1993 nci confiont del pubbilico, nouché quelle comungue non cansentite in base alle aorme applicabili.

Articolo 4. SEDE E DOMICILIO DEE 00T
4.1 La Socicra ha sede in Milano.

4.2 Ta Sucicrd ha la facoltd di istituire, modificare ¢ sopprimere, con le forme di volta in volta previste dalla legge o dallo statute, in Tralia e
allestero, sedi secondarie, filiali, succursali, rappresenfanze, agenzie ¢ dipendenze di ogni genere. '

4.3 Tl domicilio dei Soc, 1 loto numero di telefax, indizizzo di posta elettronica o altd recapitl, ai find di ogni rmapporto con a Sceicti ¢ al foi di
tutte le comunicazioni previste da questo statuto o comunque da effettuarsi dalla Societi =i Soci, sono guelli che risultano dal libro det Socl.

Asticolo 5. [DURATA E RECESSQ
5.1 Ladurata della Societh ¢ fissata al 31 dicembre 2022,

5.2 Con le maggioranze stabilite dai Paragrafi 182 ¢ 18.3 e 18.4 potranno essere approvate nroroghe del termine della Societd, fermo restando che
£5 4 p prorog) >
per eventuali proroghe olue il 31 dicembre 2022 spetiera il dirttto di recesso ai titolari delle Azioni di categorin A che non abblano concorso
all'spprovazione della relativa deliberazione, mentre detio diritto non spetterd in aleun caso ai titolar delle Azioni di categoria B e delle Azioni i
PR s i3 g

calegoria C.

5.3 Termo restando quanto stabilita al Paragrafo 5.2, i dititto di recesso non spetta ai Soci che non abbiana concorse alPapprovazione delle
deliberazioni relative ailintroduziane, modifica o rimorione di vincoli alia circolazione delle Azioni,

54 In easo di esercizio del dititto di recesso nel wasi previsti dalla legge o dal presente statto troveranno applicazione le disposizioni di cul agli
artcoll 2437-44s & seguenti del codice civile, fermo testando che il valore di liquidazione delle Azioni per le quali sia stato csercitato i diritto saed pari
al Valore di Recesso.



CAPOIIT

CAPITALE SOCIALE E AZIONI

Articolo 6. CAPITALE SOCIALE
6.1 1l capitalc sociale ¢ di Huro 120.000,00 suddiviso in: n. 120.000 azioni senza valore nominale.

6.2 Tl capitale pud essere aumentatc con conferimenti avent ad oggetto somme di denare, beni in patura o credid ¢ ogoi altro clemento
patrimoniale consentito, nel rispetto dei limit di legge e secondo le deliberavioni del’assemblea e di quanto previsto dal presente statuto.

6.3 Possono essere emesse obbligazioni nel tispetto delle disposizioni di legge ¢ del presente statuto.
6.4 L’assembles straordinaria del 4 piugno 2013 ha deliberato di:

1.) di aumentare il capitale socizle a pagamento per euro 2.609.451,00 (duemilioniseicentonovemilaquattrocentocinguantunc virgola zeto 2E10)
oltre a soviapprezzo di curo 197.278.856,28 (centonovantasettemilioniduecentosettantattomilaottocentocingquantzsel virgola ventotto) mediante
emissione di n, 2.609.451 (duemilioniseicentonovemilaquattrocentociequantuns) azioni di categoria A (come inira precisato), da liberarsi ig patura
da parte di Nuove Partecipazioni mediante conferimento di . 277.622.649
(duccentosettantasectemilioniscicentoventiduemitaseicentoquarantanove) azioni Camfin, conferendo mandato ai legali rapptesenanti pro tempote
per dare esecuzione all'aumento in data 4 giugno 2013 ¢ con efficacia pure in tal data (o, al piti cardi, in data 5 {cinque} giugna p.v.), fatta avvestenza
che T'allocazione del conferimento in natura delle azioni Camfin a capitale, ¢ quindi Ja conseguente emissione delie azioni delia deliberante socictd 2
favore della confercate Nuove Partecipazioni, avverrd con decorrenza dalla data di iscrizione delle presenti delibere presso il Registro delie Imprese;

2.) di aumentare in via scindibile il capitale sociale per massimi euro 2.270.549,00 {duemilioniduecentesettanmmilacinguecentoquatantanove virgola
zeto zeto) olire a soveapprezzo di euro 180.729.451,60 (centottantamilionisetteeentoventinovemilaguatttocentacinguantino visgola zero zera)
mediante emissione di complessive massime n. 2.270.54¢ (duemilioniduecentosettantamilacinquecentoquarantanave) azioni da liberarsi in_denaro
come segue:

{a) quants a n. 1.069.530 (unmilionesessantanoverilacinquecentotrenta) azioni di catcgoria B (come infia precisato), da emettersi a fronte di un
aumento di capitale di euro 1.069.530,00 (unmilionesessantanovemilacinquecentotrenta virgola ze1o zCra) ¢ $OVIAPPIezzo di evro $9.930.470,00
{ottantanovemilioninovecentotrentamilaquattrocentoscttanta vitgola zero zero) da parte di Lauro 54;

(b) quanto a o, 130.545 {centotrentamilacinguecentoquarantacingue) azioni di categoria A (come infra precisato), da emettersi a fronte di un
aumento di capitale di euro 130.54500 (centotrentamitacinquecentoquarantacingue virgola zero zera) e sovrapprezzo di euro 9.869.455,G60
{novemilioniottocentosessantanovemilaquattrocentocinquantacingue vitgola zero zexo) da parte di Nuave Partecipazioni;

(€) quanto a n. 535.237 (cinquecentotrentacinquemiladuecentotrentasette) azioni di categoria C (¢come infra precisato), da emettersi a fronte di un
aumento ¢ capitale di euro 535.237,00 (cinguecentotrentacinquemiladuccentotrentasette vitgola zero zere) € sovrapprezzo di euro 40.464,763,00
{quarantamilioniquattrocentosessantaquatiromilasetiecentosessantatre virgola zero zcro) da parte di ISP;

{d) quanto a n. 535.237 {cinquecentotrentacinquemiladuecentotrentasctie} azioni di categoria C {come infra precisato), da emettersi a fronte di un
aumento i capicale di curo 535.237,00 (cinquecentotrentacinquemiladuccentotrentasetic virgola zero zero) e sovrapprezzo ¢l euto 40.464.763,00
{quarantamilioniquattrocentosessantaquattromilasettecentosessantatre virgola zefo zero) da parte di Unicredit;

conferendo mandato ai legali rappresenanti pro tempore per dare esecuzione allaumento in data 4 glugno 2013 ¢ con efficacia pure in tal datz (o, 2l
pill tardi, in data 5 giugno p.v.), fatta tatmvia avverstenzz che anche il confetimento in denaro & valere su detto aumento ¢ destinato ad avere
efficacia immediata, ferma Pallocazione del conferimento in denato a capitale con decorrenza invece dalla data di iscrizione delia delibera al Registro
delle Imprese

3.} di ulteriosmente aumentare in via scindibile il capitale sociale per massimi euro 5.000.000,00 (cinguemitioni virgola zero zero) con soveapprezzo
di euro 222.000.000,00 (duecentoventiduemitioni virgola zero zero), entro il termine ultimo det 31 {trenfunc) dicembre 2014 (ducmilaguattordici
mediante crmissione di complessive massime n. 5.000.000 (cinquemiliond) ulteriozi azioni da liberarsi in denaro come segue:

(2) guanto a massime n. 1.271.420 (unmilioneduecentosettanunomilaquattrocentovent) Azioni di categoria B {come infra precisato), da emettersi
a fronte di un aumento di capitale di eure 1.271.420,00 {unmilicneduecentoscttantunomilaquattrocentoventi virgola zero 2610) ¢ SOVIAPPLEZZO di
erro 57.728.580,00 (cinquantasettemilionisettecentoventottomilacinquecentottanta virgola zero zero) da parte di Lauro 54;

(1) quante a massime n. 1,028.614 (unmilioneventottomilasetcentoquattordici) Azioni di categariz A (come infra precisato), da emettersi 2 fronte
di un aumento di capitale di curo 1.028.614,00 (unmilioneventotromitaseicentoquattordici virgola zero zera} e sovrapprezzo di uto 18.971.386,00
(diciottomilicninovecentosettantanomilatrecentottantasei virgola zero zero) da parte di Nuove Partecipaziond;

{c) quanto a massime n. 1.349.983 {unmilionetzecentoquarantanovemilanovecentottantatre) Awioni di categoria 0 (come infra precisato), da
emettersi o fronte di un aumento di capitale di cure 1.349.983,00 (unmilionetrecentoquarantanovemilanovecentotiantatre virgols zero zcro) e
sovrapprezzo di evve 72.650.017,00 (settantaduemilioniseicentocinguantamiladiciassette virgola zcto z610) da parte di ISPy

(d) guanto a massime n. 1.349.983 (unmilionetrecentoquarantanovemilanovecentottantatre) Azioni di catcgoria C {come infra  precisata), da
emettersi a fronte di un aumento di capitale di evro 1.349.983,00 (uamilionetrecentoquarantanovemilanovecentotiantatre visgola zcro zero) €
sovrapprezzo di euro 72.650,017,00 (settantaduemilioniseicentocinquantamiladiciassette virgola zero zera) da parte di UniCredit;



Ariicolo 7. AZIONL
7.1 Le Azion sono nontinative, fnos hanno valore nominale] ¢ sono wappresentate da certificati azonard,

7.2 L'awmento ¢ la riduzione del capitale sociale sono deliberati dallassemblea straordinaria nelle forme ¢ secondo le modalic stabilite dalla
legge, salvo quanto diversamente previsto nel presente statuto,

7.3 Salvo diversa determinazione delibesata dalPassemblea stenordinadia con je maggiotanze di cui al successivo Patagrafo 182

{a) qualungue aumento di capitale dovia avvenire mediante emissione di Aziord di categoriz A, di Azlonl di categoria B e di Azioni di
categoria C, in proporzione alle Azioni di categoria A, alle Aziond di categoria B, alle Azioni di categoria C esistentl al momento
della deliberavione dellaumento di capitale;

(h) el easo in cui la Societh deliberd un aumente &i capitale a pagameritor

(i} le Axfoni di categoria A, le Azioni di catcgoria B ¢ le Azioni di categoria C di muova emissione dovranno essere offerte in sottoscrivione a ogsl
stngolo Socio A, Socio B ¢ Socio € nal dspetto del diritto di opzione spettanteghi in selazione ed in proporzione, Hspettvarnente, allc Azioni di
categoria A, alle Azioni di categoria 2 ¢ alle Azioai i categoria C dalle stessa detenute;

(i) e Awioni di categoria A, le Azioni di categoria B e le Azioni df categotia C saranno offerte in sottoscrizione allo stessu preazo;

(1) qualora vi fossero Azioni rimaste inoprate, le sresse potranne essete oggerto di prelazione esclusivamente da pare def socf

della medesima categoria.

A3 okt di Azioni

7.4 Le Azioni sono indivisibili; in caso d comproprieta si applicano le dispesizioni di legge.

7.5 Sino alla Data Rilevante, ke Azioni di earegotia A sono doite di tute § divii patrimoniali ed amministrativi attribuiti dalla tegge alle azioni

2 e 183 ¢ 18.4), nonche dei segucntt diritti particolart

LOVIATG 1 SUCoessivi fap)

(a) il Diritte di Co-Vendira previsto dall Atticolo 9;

)] il Diritto di Scissione previsto dall’ Ariicolo 12;

{c) i Dirsttor i Trascinamento delle Azjoni di categotia A ai sensi di quanto previsto dall’Articolo 11,

Sino allz Data Rilevante {inclusa) le Azioni di categoria A hanno diritto di voto pieno sia nelle assemblee ordinarie sia nelle assemblee

sttaoidinarie della Sociera. A1 fni del computo dei gaorzzy deliberative di cud al successivi Paragrafi 18.1, 18.2 ¢ 183 ¢ 18.4, a decorrere
dalla Data Rifevante le Azioni di categoria A godono dei divitti di vato di cui al successivo paragrafo 7.9 (a).

76 Le Axioni dicategosia B sone dotate di tatti § diritd patrimoniali ed amministeativi atedbuis dalla legge alle azioni ordinaric di societa per
azioni, nonché dei seguenti diviett pacticolad ¢ deghi alet divittd provised nel vresente staluio:

{a) i Divites o Prelazione previsio dal Parageafo 8.2;
() il Dititee di Co-Vendita previsio dall Articolo 9;
(<) il Diritte: di Trascinamento delie Azioni di categoria B previsto dail’Articolo 10;

(d) il Diritto di Scissione previsto dallArdicolo 12;

—
.23
e

it dititto di chicdere s Fusinne previsio dal?Aredeolo 12,

7% Le Azioni di categeris C sono dotate di -ttt 3 divitti patdmoniali ed amministeativi {nei limii di quanto disposto dal successivi Parageafi
7.8 ¢ TI0 i relavione al divitto di voto) astdbuit dalla legge afle axfoni ordmarie di socierd per aziond, nonché dei seguenti diriti

alirt diris

a

th previzil tel b
i

tatuto:

(a} il Diriteo di Ca-Vendita previsto dall’ Articola 9;

(1) # Diritto di Scissione previsto dall’Articols 12,



7.8

7.1

7.1

7.1

Sino alla Data Rilevante (esclusa) le Azioni di categoria C hanno diritto di voto pieno sia nelle assemblec ordinarie sia nelle assemblee
straordinarie della Societd, fatto salvo quanto previsto al successivo Paragrafo 18.2 ¢ fatta Peccezione per le assemblee ordinarie della
Societh in materia di approvazione det bilancio desercizio, di promozione dell’azione sociale di responsabilita ¢ di nomina e revoca delle
carivhe sociali (ferma quanto previsto agli Articoli 20 e 26), con riferimento alle quali, ai fini del computo dei quorum deliberativi di cui
ai successivi Paragrafi 18.1, 18.2, 18.3 e 18.4, ciascun socio titolare di Azioni di categoria C ha un diritto di voro limitato, ai sensi dell'art,
2351, terzo comma, del codice civile, allz metii delle Azioni possedute.

Dalla Data Rilevante (inclusa), ai find del computo dei quorum deliberativi di cul al suecessivi Paragrafi 18,1, 18,2 e 183 ¢ 18.4, n tutte le
assembiee ordinarie della Societd e nelle assemblee strzoxdinaric si applicheranno, ai sensi dell’art, 2351, terzo comma, del codice civile, i
seguend limiti di voto:

(a) ciascun Socio titolare di Azioni di categoria A ha un diritto di voto limitato ad un quinto delle Azioni possedute;

Gli scaglionament di cui al presente Pagagrafo 7.9 (2) saranno arrotondad per eccesso al numero intero superiore in caso di titolaritd di
un numero di Azioni di categoria A inferiore a un multiplo di cinque.

0 Dalla Data Rilevante (inclusa), ai fird del computo dei quorum deliberativi di cui ai successivi Paragrafi 18.1, 182 ¢ 18.3 ¢ 18.4;:

(=) ir: tutte le assemblee ordinaric della Secieti e nelle assemblee stracrdinarie convocate per deliberare sulla Scissione, sulla Fusione
ovvero sulla messa in liguidazicne deila Societh (ivi inciusa la nomina dei liquidatori e i criteri di liquidazione) nei casi in cui Ta
Scissione, Ja Fusione o 1a messa in liquidazione della Societd siano sottoposte all'approvazione dell'assemblea a seguito dellesercizio da
prrte anche di uno solo del Soci B dei diritti di cul ai Paragrafi 12.1 e 12.2, si applicheranno, ai sensi dell’ast. 2351, terzo comma, del
codice civile, 1 seguenti Hmiti di voto:

- ciascun Socio fitolare di Aziond di categotia C ha un diritte di voto limitato ad un quinto delie Azioni possedute;

(b in tutte le assemblee straordinarie diverse da quelle indicate al punto a) che precede, si epplicheranno, ai sensi delfart. 2351, terzo
comma, del codice civile, i seguenti limiti di voto:

_ ciascun Socio titolare di Azioni di categoria C ha un diritto di voto limitato ad un terzo delle Azioni possedute.

Gli scaglionamenti di eui al presente Paragrafo 7.10 saranno arrotondati per eccesso al numetro intero supetiore in caso di ttolaritd di un
nuimero di Azioni di categoria C inferiore a un multiplo di cinque.

1 Le limitazioni al voto di cui ai paragrafi 7.8, 7.9 e 7.10, tuttaviz, non possono procurate Peffetto di limitare i voto ad un pumers di aziont
complessivamente superiore alla meth del capitale sociale, Ove cid si verifichi, pertanto, la limitazione non operera per quelle Azioni di
categoria A e di Categotia C (in via proporzionale tra loro) necessatia per assicurare che siano munite di voto almeno la meti delle azioni
in circolazione.

21n caso di Trasfetimento ad altri Soci ovvero a terz, nel tispetto delle previsioni del presente statuto, le Azioni, di una qualsiasi categoria,

conserveranno i dixitti particolari di cui le stesse sono dotate e le Limitazioni dei diritti di voto applicabili ai sensi del presente statuto e
fnon si convertiranno automaticamente in azioni ordinarie ovvero nella categoria detenuta dal Socio a cui tali 2zioni sono Trasferite,

CAPOIV

DISCIPLINA DELLE AZIONI E DEI LORO TRASFERIMENT1

Articolo 8. TRASFERIMENTO DELLE AZIONI

8.1 Ai sensi dell’agt. 2355-bis, prime comma, del codice civile fino &l 4 giugno 2018 e guindi per un petiodo di 3 anni dalPadozione del
presente statuto, il Trasfesimento di Titoli, in ftto o in parte, richiede il preventive consenso scxitto di futt iSoci A, di matti § Soct
B e di tutti i Soci C, ovvero & consentito nei casi dei Trasferiment: effettuati in conformitd ai successivi Articoli 10 ¢ 11,

82  Decorso il periodo indicato al Paragrafe 8.1 e fatto salvo quanto previsto dagli Articoli 9, 10 e 11

{w) qualora alcuno dei Soci A, ovvero dei Soci C (1 “Socio Offerente™) intenda trasferire 4 terzi, in tutto o in patte, le Azioni delle
quali sia titolare nella Societd, dovra darne preventiva comunicazione ai Soci B iuviando loro ¢ per conoscenza al presidente del
consiglio di amministrazione (o, in sua mancanza, al vicepresidente) apposita comunicazione a mezzo raccomandata a.r.,
anticipata via telefax (“Avviso di Ttasferimento™). Nell Avviso di Trasferimento, il Socio Offerente dovra: {f) indicare il nome
del terzo acquirente (e, nel caso in cul questi sia una persona giuridica, del soggetto/i che, anche indirettamente e/o
congiuntarente, controlli/ino il teszo acquirente), il aumero di Titoli che intende Trasferire (i “Titol in Vendita™), i termini ¢ le
condizioni del Trasferimente, ivi compresi il corrispettivo e le modalith di pagamento e, qualora il cortispettivo non sia
interamente rapptesentato in denaro, il valore in denaro attribuito ai Titoli in Vendita anche in ragione del valore dei beni offerd
in corsispettivo (il “Valote Convenzionale”), nonché fa data di esecuzione; nonché (i) offrire in prelazione agli altri Soci 1 Titoli
in Vendita. All'Avviso di Trasferimento deve essce allegata copia delofferta di acquisto ricevuta dal terzo nequitente;

(b i Soci B cni deve essere indirizzato PAvviso di Trasferimento avianno diritto di prelazione per Pacquisto dei Titoli i Vendita
tispetto 2l rerzo acquirente (i “Diritto di Prelazione™), allo stesso prezzo (ovvero, nel caso in cuiil cotrispettivo del prospettato
Trasferimento non sia interamente rappresentato in denaro, al Valore Convenzionale o, in caso di richiesta di nomina di
Arbitratore come meglio di seguito previsto, al valore di mercato dei Titoli in Vendita determinato dall’Arbitratore medesimo
secondo quanto previsto dal successivo paragrafo (d)) ¢ agli stessi termini e condizioni indicati nell’Avviso di Trasferimento. 1



2.1

9.3

Soct che intendano esevcitare it Diritto di Prelavione deveono dare comunicazione delfaccettuzione detlofferta in prelazione
contenuta nellAvviso di Trasferimento entro venii 20y giorni dal ricevimento deillAvviso di Trasfertmento, a mezzo
raccomandats ax., anticipata via telefax, inditizzata al Socio Offerente g, per couoscenza, al presidente del consiglio i
ArArminisis : i

inne (o, in s cans ~orrasidente) fn $ o azione di Becrchnio della Prelazinne™.
#one (0, 1 sur mancanes, al vicepresilente) s "Comunicazione di Bsercisio delin Preiazione b

{x) il Piritior di Prelazione pud essere csercitato da clascun Socio B sulla totakit {e solo sulla totalitd) ovvero anche solo su parte dei
Titoli in Vendita. Nel caso in eni i Disire di Prelazione fosse ssercitato da pic Socl B, { Titoli in Vendita samano acyuisiatl da rali
Soct B in proporzione delle sispettive parteciparioni al capitale della Socicty;

(ch nel caso in cul il corrispettivo dei Titoli in Veadita non. sia interamente rapptesentato in denaro (cosi, ad esempio, in caso
permuta, conferimento in naturs, fusione e scissione, cessione o conferimento dazienda o ramo Faziends), il prezzo dellacquisto
in prelazione dei Titoli in Vendita sard pari al Valore Convervionale, salvo che un Socio B cu competa il Diritto di Prelazione
abbia tichiesto, nelle Connmicazione di Bsercizio della Prelazione, Ia nomina di un Arbitratore afincha questi proceda alla
determinazione del valoze di mercaro def Titel in Vendita. In tal casor () qualora if valore di mercato dei Titoli in Vendiea
determinato dallArbiteatore risulti inferiore al Valore Convenzionale, il prezzo del’acquisto in prelazione dei Titoli in Vendira
satd pati al valore di mercato deterrainato dallArhitiatore, ma in tel caso i Socio Offerente potra rinunciare al prospettato
Trasferimento, dandone comunicazione scritta entro £ 10° (decimo) glome successivo alla ricezione della comunicazione
contenente la determinazione dellArbitratore, e il Diritto di Prelazione si intenderd come non esercitato; (i) qualora il valore di
mercato dei Titoh in Vendits, come determinato dellArbitratore, risuld  almeno pari al Valore Convenzionale, it prezzo
dellacquisto in prelazione sard pait al valore di metrcato dei Titoli in Vendits, ma i Soci B che abbians esercitaso il Disitto di
Prelazione potranno inunciare 2 tale esercizio, dandone comunicazions scritta entto # 10° (decime) gioo successivo alla
vcezione della comunicazione contenente la determinazione delt’ Arbitratore;

5 iong, I pagaraenio del prezzo del ‘fholl in Vendit ¢ lscrizione degli acquirent nel libro

socl avranno luoge contestualmente: (3) alla data di esecuzione indicata nell Avviso di Trasferimento, la quale dovra in ogni caso

essere compresa tea [ 607 (sessantesimo) e il 75° (settantacinquesimo) giorno successivo alla scadenva del tormine @i cseccizio del

Divieto di Prefazione i cui al precedente paragrafo {b) (restando inteso che, ove la data di esecuzione indicatn nell Avviso i

1 o non fosse cotr niel periado predetio, tle data st intendera fissata al 70° (settantesimo) giorno successivo alla

2]
I
€1
I
I
o)
fa s

P

: el citato terming; ovvero (i nel caso indicaws al precedente paragrafo {d), il 30° (twentesimo) glormo successivo alla
sicezione della comunicazione contencnte ha determinazione dell’ Adsiteatore;

=

qualora  Diritto di Prelavicne non sia statc esercitato ai sensi del preseate Paragrafo 8.2, il Socio Offerente potra Trasferire
liberamente i Titol in Vendita al tetho acquirente (fermo, st inteade, il vispetto di quante disposto dal successivi Articol 9, 10 e
i1} e, in tal caso, § Twmsferimento del Titoli in Vendita doved avvenire ai tertnini e condiziont indicaii nell’Awviso di
Trasfurimento e dovid esscre completato eatro 90 (novanta) giomi dalla scadenza del termine per Fesercizio del Dirvivto di
Prelazione di cul al precedente paragtafo (b), ovvero, nel easo indicato al precedente paragrafo (), entro il 40° (quarantesima)
glome successivo alla ricevions della comunicazione contenente la determinazione delfAthitratore, MNel casa in cui il
{rasfernnento a favore del tegzo acyuirente non sia completato entre 1 predetti termisd, il Socio Offerente che intenda Trasfesite
Titoli sard nucvamente teauto ad avvirre la provedura di cul al prosente Paragrafo 8.2, anche qualora i termini ¢ le condizieni
del'offerta fossero vimasti fmmutat,

Azticolo 9, DIRITIO D1 CO-VENDILA

Decorso il petiodo di applicazione del Divieto di Trasferimento e fermo restando 1l Divitto di Prelazione di cui al Paragrafo 8.2, queloza un
Sueio Ao B o C (i “Socio Oblato™} (inciuso, si titende, 1 Soci B avend Diritto di Prelazione ai sensi del Paragrafo 8.2 che non abbia
esercitato tale divitto, ovvero abbia esercitato il Ditto di Prelazione ma lo stesso sia stato successivamente rinunciato ai sensi del
Patagrafo 8.2(d)) procurd o 1

eva un'offerta da parte di ua soggetto terzo (I “Offerente™) per Pacquisto di patte ovvero di tutta la
partecipazione detenuta dal Socio Oblato nells Societd, dovrd procedere 2 datne cotnunicazione agli altri Soci mediante raccomandata a.r.,
anticipata via telefax, indirizzata ai Sodi e, pet conoscenza, al presidente del consiglio di amministrazions (o, in sua mancanza, al
vicepresidente) (fa “Comunicazione di Co-Vendita™), ciascuno dei Soci (ognuno, un “Adtio Socio™) avid ka facoled {ma non Fobblige) di
chiedere che il Socio Oblato faccia si che Offerente acquist, oltre ai Titoli in Vendit, tattc {e non parte de) le Azioni (nonché gli evenruali
Titoli} detenute da tale Altro Socio neila Societi (“Diritto di Co-vendita™,

Lmtenzione di esercitace il Diritto di Co-Vendita dovrd essere eomunicata al Socio Oblato, 2 mezzo raccomandata a.r., anticipata via

telefay, indirizzata al Socio Off medeliey 30

L consiglio &t atumindst

€, pet

2 1 one {u, in osua mancanza, al
vicepresidente), eniro il termine di venti (20) giorni dal sicevimento della Comunicazione di Co-Vendita ovvero nel termine stabilito per
linvie della Comunicazione di Bscrcizio della Prelazione da patte del Socio B, ovvero, nel easo previsto dal Paragrafo 8.2(d), eniro il 10°
(decimo) glorno successivo alla ricerione della comunicazione contenente i determinazione dell’ Arbitratore.

In caso di esercizio del Divitto di Co-vendita, il Socio Oblato dovrar

Pt
i 1l

6] procurare limpegno frevocabile e incondizionato da parte dellPOffcrente ad ATGUIST in Vendia e tutte {ma non paxte
de) le Azioni e i Titoli detenuti dagli Altsi Soci che abbinno csercitato 1 Diritto di Co-vendita, o termini e condiztoni identiche a
quell: offert per Pacquisto dei Tiol in Vendita, fatta cecezione per quanto indicato al punte (i) che segue;

(i} fare si che IOfferente riconosca agli Altsi Soci che abbiano esercitato il Dirttra di Co-vendita it pagamento di un corrispeitivo
esclusivamente in denaro, da versare integralmente all'atto del trasferimento (non soggetto, wa gli altri, & meccanismi di
aggiustamento prezzo o squivalen), identico o quelio offerto e accebtato dal Sacio Oblate, ovvere equivalente al Valore
Convenzionale, ovvern ancora, nel caso disciplinato dal Paragrafo 8.2(d), equivalente al valoze stabilito dalPArbinatore Gl
“Comispettive™);

{iif) fare sl che da parte degh Alti Soct che abbiano escrcitate i Disitto di Co-vendita non sia dovita alFOFerente qualsivoglia



dichizsazione e garanzia con riferimento alle Azioni o ai Titoli, alla Societd, al suo valore o alle sua situazione patrimeniale o
economica, senza assunzione di obblighi di risarcimento, indennizzo o penali.

9.4 1l teasferimento delle Azioni ¢ dei "Titoli pes i quali sia stato esercitato il relativo Diritto di Co-vendita dovid essere perfezionzto per tutt
gh Aleri Soct contestualmente i giorno, all'ora e nel luogo che il Socio Oblato avra comunicato con preavviso di almeno 10 (dieci) Giomi
Lavorativi rispetto a tale data, Alla data di trasferimento delle Azioni e/o dei Titoli:

{0 gli Altd Soct che abbiano esercitato i Diritto di Co-vendita sottoseriveranno e scambieranno con POfferente ogni documento e/o
atto necessario al trasferimento al terzo acquirente delie relative Azioni;

(i) POfferente dovrd cortispondere agli Aliri Soci che abbiano esercitato il Dititto di Co-vendita il Corzispettivo in un’unica soluzioac
mediante bonifico bancaric in fondi immediatamente disponibili presso il conte corrente a tal fine indicato da ciascuno dei
venditori aimeno 5 (cingue) Giomi Lavorativi prima della data di tale trasferimento. 1l Cortispettivo sard versato unicamente in
denaro e integralmente allatto del trasferimento (e, quindi, il pagamento del Corzispettivo non potra essere soggetto, tra gl altid, a
meccanismi di aggiustamento prezzo o equivalenti);

(i)  la compravendita delle Azioni e/o dei Titoli sard eseguitz senza il rilascio da parte degli Aleri Soci venditori di dichiarazioni e
garanzie o Passunzione di obblighi di risarcimento, indennizzo, penali o di qualsiasi altzo obblige 2 loro carico.

9.5 NelPipotesi in cui il terzo acquirenite non dovesse acquistare, per qualungue ragione, le Azioni efo 1 Titoli degli Altri Soci che abbiano
esercitato il Dititto di Co-vendita o il trasferimento non dovesse aver luogo per qualunque motive, il Socio Oblate non potrd procedere
al Trasferimento delle Azioni in Vendita.

Articolo 10. DIRITTO DI TRASCINAMENTO DELLE AZIONI B

10.1 In parziale deroga al Paragrafo 8.1, a decorrere dal 4 settembre 2017 avvero, sc precedente, dalla Data Rilevante (inclus) quatora ricotra Ia
fattispecie di cui al Paragrafo 1(h) (i), il Socio B potra tasfesire tutte (¢ non solo parte de) le Azioni detenute nella Societ nel caso in cui abbia
procutato ovvero ticevuto un’offerta avente ad oggetto il trasferimento di tutte le Aziond di categoria B di sur proprietd ¢ anche di tutte e Azioni di
categoria A ¢ di tutte le Azioni di categoria C ¢ preveda un corrispettivo per la compravendita identico a guelio offerto al Secio B e comunque
almeno pari al Valore di Recesso.

10.2 11 Socio B qualora intenda aceettare Pofferta per tutte (e son selo parte del) le propre Axioni, avrd il diritto di richiedere, previa consultazione
con i'Soct €, ai Soci A e ai Sodd C (che, al termind i indicat, avranno Uobbligo di vendere) di trasfesire al terzo acquirente, ai medesim: termind ¢
condizioni, tutte le Azioni detenute nella Societs (il “Dititto di Trascinamento delle Azioni B”). In caso di esercizio del Diritto di Trascinamento
delle Azioni B non troverd applicazione il Diritto di Prelazione.

10.3 1l Diritto di Trascinamento delle Azioni B potrd essere esercitato mediante dichiazazione inviata 2 mezzo lettera raccomandata a.t., anticipata
via telefax (la “Comunicazione dell’Esercizio del Diritto di Trascinamento delle Azioni B”), zi Szci & ¢ C ¢, per conoscenza, af presidente del
consiglio di amministrazione (o, in sua mancanza, al vicepresidente) della Societh.

10.4 La Comunicazione delfBscrcizio del Dizitto di Trascinamento delle Azioni B comporta Fobbligo itrevocabile dei Soci A e dei Soci C di cedere
al terzo acquizente lc proptie Azioni al medesimo prezzo indicato allArticolo 10.1 che precede.

10.5 11 trasfesimento delle Azioni dovra essere perferionato nei termini e alle condizient indicati nel Paragrafo 9.4 (i) ¢ (ii).

10.6 T ogni caso di mancate esercizio del Diritto di Trascinamento delle Azioni B, o di mancato trasferimento delle Azioni af sensi deilo stesso,
continueranno a trovare applicazione il Divieto di Trasferimento, il Diritto di Prelazione ¢ il Diritto di Co-vendita di cul aghi Ardcali 82 ¢ 2.

Articolo 12, DIRITTO DI TRASCINAMENTO DELLE AZIONT A

11,1 In parziale deroga al Paragrafo 8.1 e fermo quanto previsto al Paragrafo 11.9, a decorrere dal 4 giugno 2017 e fino allo scadere dei 90
siorni successivi alla medesima data (I “Termine”), 1 Soci A potrannc tiasferire tutte (e non solo parte de) le Azioni detenute nella
Societd nel caso in cui abbiano procurato ovvero ricevuto un’offerta irrevocabile ¢d incondizionata, di acquisto da parte di un
soggetta non qualificabile come Parte Correlata e di buona fede {Offerente”) che preveda gquanto segue {“Offerta”);

&) limpegno irrevocabile ed incondizionate da parte del’Offerente ad acquistare tutte (e non selo parte) le Azioni di
Categotia B ¢ di categoria C a termini e condizioni identiche a quelli offerti pex Pacquisto delle Azioni di categoria A;

(i) il pagamento di un corsispettivo in denzeo, da versare integralmente all'atto del trasferimento {non soggeito, tra gl altri, a
meccanismi di aggiustamento prezzo o equivalent), identico a quello offerto e accettato dai Soci A per la vendita delle
Azioni di categotia A e almeno pati al maggiote (g) tra Prezzo Minimo, Valore in Traspatenza (il “Corrispettivo™);

(i)  Pesclusione del rilascio da parte dei Soci B e dei Soct C di qualsivoglia dichiarazione e garanzia con riferimento alle
Azioni, la Societh, il suo valore o la sua situazione patrimoniale o economica e senza assunzione di obblighi di
risarcimento, indennizzo o penali.



1.2 T 3ocl A potrannoe accettare Pofferta per mutte (¢ non solo parte del) le proprie Azioni e, in tal caso, richicderanne ai Soci B ¢ st
: ! ) ] , :

Sact { (che, al ermin af indicat, aviatno Fobbligo di vendere) di trasferire al tervo acquirente, ar medesimi termin e condizioni,

tutte le Azioni detenute nelly Societi (1 “Diritto di Trascinamento delle Azioni A7) T caso di esercizio del Diritto di
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113 I Diditto di Trascinamento delle Azioni A sach essere esercitate mediante dichinrazione inviata a mezzo lettera raccomandata a.z,
.

anticipasm vin refefax {la “Comunicazione dellEsercizio del Diritto di Trascinainenio delle Azioni A T, &l Soci B ¢ C e, per
conascenza, al presidente del consiglio di amministrazione (o, in sua mancanza, al vicepresidente) dellz Socier.

L4 La Comunicazione dellHsetcizio del Divitto di Trascinamento delle Azioni A compaorm Uobblign irrevocabie dei Socd B e C di
cedere al terzo acquirente le proprie Azioni al medesimo preszo indicato al Paragrafo 11.1 che precede.

115 Ferme restando guanto previsto aghi Articol 11.1 e 11.6, i Sccio A potrd cedere 2 terzi tutte (¢ non solo patte del) le proprie
Azioni di categoria A anche 2 un prezzo inferiore al Prezzo Minimo, fermo restando che, in tal caso, i Socis A potra procedere al
trasferimento a condizione che corrispondz ai Soci B e C, contestuakmente al trasferimento delle Axioni di categoria B e C al terzo
acquitente, un importo in denaro ke da potre questi ultimi nelle stesse condizioni in cuf si sarehbero trovat ove avessero
incassato, per la cessione delle propuie Azioni, if Prezzo Minimo. Qualota cid non accada, il Socio A non potrd procedere alla
cessione di aleuna delle proprie Azioni e Il Diritto di Trascinamento deile Azioni A sinienderi non validamente esetcitate.

116 I wasferimento delle Azioni di categoria B e € dovea essere perfezionato nei termini e alle condiziont indicati nel Paragrafo 9.3,
fermo restando che il trasferimento delle Aziond di categoria A, Azioni di cateporia B e Axioni di categorin C doved essere

2 ; & ot Lo
perfezionato contestualmente il giorng, all'osa ¢ nel luogo che i Socio A aved comunicato agli altsi Soci con preavviso di dlmenc 10

(diect) Giorni Lavorativi sispeito o tale data e che non potrd essere successiva al Teanine. Alla data di Azioni:
© 1 Socl sottoscriveranno ¢ scambleranne con il terzo acquirente ognd documento e/o atto necessatio al trasferimento al
terzo acquirente delle Azioni;
(i) il terzo acquirents dovid cortispondere ai Soct A, ai Soci B e ai Soci C i corrispettivo per Pacquista delle Azioni trasferite

in un'unica soluzione mediznte bonifico bancatio in fondi immedinmmente disponibili presso il conto cortente a tal fine
indicato da clascun Socio almeno 5 {cingue) Giormd Lavorativi prima della date di tale wasferimente. 1l Corrispettivo sard
versato unicamente in denaro ¢ integralmente allatto del trasferimento (e, quindi, il pagamento del cortispettivo non
potrd essere soggetto, tra gli altd, a meccanismi di agglustamento prezzo o equivalend);

(i)  la compravendita delle Azioni sara cseguita senza il rilascio da parte dei Socl B e dei Soci C di dichiarazioni e paranzic o
Tassunzione di obblighi di dearcimento, indennizyo, penali o di qualsiasi alteo obbligo a carico dei medesimi.

117 In ogai case di mancate esercizio dal Didtto & Tinscinamenio delle Aziond A, o di mancato tasferirento delle Azioni ai sensi
dello stesso, continueranno » (rovare applicazione il Divieto di Trasferimento, il Diritto di Prelazione ¢ il Diritto & Co-vendita di
cui agli Articoli 8.2 ¢ 9.

118 Nellipotesi in culi il terzo acquirente non dovesse acquistare, per qualungue ragione, le Aziont di mtd 1 Soct at senst < quanto previsto
dal presenre Atticolo 11 o i trasfesimento non dovesse aver luogo per qualungue motivo ovvers ancora it Socio A non dovesse aver
esercitato 1 Diritto di Trascinamento delle Azioni A, § Soci A nou potiaono procedere alla cessioie ¢ ad aleun trasferimento delie
proprie Azioni.

119 In derogn 2 quanto previste ai Parageafi che precedone ¢ a qualunque divessa previsione contenuta nel presente Statuto, qualoga, pritna del 4
glugno 2017 si sia verificata anche una sola delle fartispecie di cui al Paragrafo 1(h)(iD), {1 Diritts di Trascinamento delle Axioni A non troverd
applicazione ¢ le previsioni di cul al Pavagrafi 11,1, 11.2, 11.3, 11.4, 11.5, 11,6, 11.7 & 11.8 si intenderanao prive di qualunque validish ed efficacia ¢
COMme 8¢ NN apposte.

11.10 Nellipotest in cul si vesifichi un Bvento di Discontinuit, il Sagio A p
esclusivamente previa consultazione obbligatoria ¢ vincolante con i Soci B. '

Axticolo 12, DIRITTO DI SCISSIONE 1 DIRITTO Df FUSTONE

12.1 Salvo wuanto stabilito dai successivi Paragrafi 12.2, 12.3 e 12.4, 2 decorrere dal primo giomo (incluse) successivo al 6% (sesto) anniversatio
dul 4 gingno 2613, ciascun Socto avid i divitto di chiedere al consiglio di amministrazione di convocasi per discutere ¢ deliberare sulla
Seissione (la “Procedura di Scissione™). Ai fini di quanto precede (e ferma restando ogni facoltd ¢ competenza allo stesso attribuite 2
norma di legge), nella Procedura di Scissione il consiglio di ammaistrazione informerd la propria condotia alle seguentl dispostziont:;

(a) i consigho di smming

traziore, ontro | successivi 30 {trenta) giorni dalla ricezione delia richiesta del Socio, redigera il progetto dt
scissione e 1 refativi allegati o norma di legge e sottopors la proposta df Scissione allassemblea nel pit bitve tempo concesso
dalle applicabili dispasizioni di legge, salve le deroghe eventualmente concesse dai Soci;

() il consighio di amministrazione confetird a tre amministratori, clascuno dei cualt tratto dagli amministratori eletti, rispettivamente,
dai Soci A, B ¢ C (gli “Amministratori Diesignati™), una delega congiunta avente ad oggetto tutt i poteri necessari o utili per
gestlre ¢ completare ia Procedura di Scissione ivi inclusi, a titolo escrnplificativo ¢ non esaustivo, { potesi di (i) procedere ai
depositi ¢ alle iscrizioni di legge; (1) convocare Passemblea in sede straoedinaria; ({fif) nominare eventusl consulenti, négoziando
termini ¢ condizioni del relativo mandate; e (iv) i generale, faze miro quanto necessario o utle per dare csecuzione alla
Procedura di Scissione, compiendo ogai atto e stipulande ogni contratto a cid finalizuaro;



{c) ai fini della Seissione e della formazione del relativo progetto tutte le Azioni avranno, e saranno trattate come aventi il medesimo
valoze indipendentemente dalla catergotia cui appartengono;

{d) al fini delle determinazioni di cui sopra, in deroga al Paragrafo 24.3(d), i consiglio di amministrazione delibererd a maggioranza.

12.2 Ciaseun Socio B avrd inoltre il diritto di chiedere che, in tempo utle prima delPapprovazione del progetto di scissione, il consigho di
amministrazione faccia quanto in proprio potere affinché, ricorrendone le condizioni, la Scissione sia eseguita in sostanziale contestualita
con la Fusione {(“Diritto di Fusione”). In caso di esexcizio del Diritto di Fusione, il consiglio di amministrazione fark quanto in proprio
potete per predisporre e approvare, congiuntamente con il consiglio di amministrazione di CI, un progetro di fusione e scissione in virth
del quale sia previsto che la Scissione verrd eseguita contestualmente alla Fusione, sebbene in: logica successione rispetto ad essa, di talché
in sede di assegnazione proporzionale ai Soci dell'attivo e del passive dell2 Societd siano incluse, tra le component dell'attivo oggetto di
siparto propotzionale, le azioni Pirelli possedute da CF. A tal fine, per lo svalgimento di tutte le attivitd preparatorie e propedeutiche alla
Fusione si applichera, muiatis matandis, quanto previsto al precedente Paragrafo 12.1 con riferimento alla Procedura di Scissione.

12,3 Nel caso in cui il Socio B abbia esercitato i diritto previsto al precedente Paragrafo 12.2, ma la Fusione non sia approvata dall’assemblea di
CF, ovvero non sia altriment eseguita o non divenga efficace, la Scissione, se approvata dall'assembles, si considerera, senza necessita di
uiteriori delibere, automaticamente revocata e priva di qualungue effetto. Fermo testando quanto precede, ciascun Socio manterrd il
diritto, ai sensi e nei medesimi termini di cui at Paragrafo 12,1, di chiedere nuovamente, decorsi 6 (se) mesi, Ja Scissione. In tale ipotesi,
continuerd 2 trovare applicazione quanto previsto al Paragrafo 12.2.

12.4 Qualora: (2) la Procedura di Scissione non sia avviata dal consiplio di amministragione (salvo che cié dipenda dal’opposizione degli
amuministratori eletd nella lista presentata dalio stesso Socio che ne abbia fatto richiesta) ovvero la Scissione non siz approvata
dall’assemblea a causa dell’opposizione di alcuno dei Soci diverso dal Socio che abbia richiesto Pavvio della Procedura di Scissione;
ovvero (b) nel caso di cui &l precedente Paragrafo 12.3, la Procedura di Scissione sia nuovamente avviata da un Socic A o C, ma la
Fusione, seppure richiesta da un Socio B, non sia approvata per qualsiasi motivo, o non venga eseguita nel termine di 75 (settantacingue)
glorai dalla sua approvazione; ovvero ancora (¢} la Scissione, per quelunque motive, non venga eseguita nel termine di 75
{settantacinque} giorni dalla sua approvazione per fatto non imputahile al Socio che abbia richiesto Pavvio della Procedura di Seissione {o
agli amministrator della Societi dallo stesso designati); in ognuno dei casi da (a) a (¢) si intenderd verificata una causa di scioglimento
anticipate e troveranno applicazione le disposizioni di cui all’Articolo 29.

CAPOY

ASSEMBLEA

Articolo 13. ASSEMBLEA

I’assemblea regolarmente costituita rappresenta Puniversalitd dei Soci ¢ le sue deliberazioni prese in conformita alla legge ed 2 questo starato
obbligano tutti i Soci, ancorché assenti o dissenzienti.

Articolo 14. CONVOCAZIONE

14,1 L’assemblea & convocata quande il consiglio di amniinistrazione lo ritenga appertuno ¢ quando ne ¢ fatta domanda, nel sispetto di quanto
previsto dallart. 2367 del codice civile, da tanti socj che tappresentine almeno il 10% del capitale sociale ovvero anche da unio o pit Soci
titolari delia maggioranza delie Aziont di categotia A, o di categoria B, o di categoria C, sempre che nella domanda siano indicati gli
argoment da trattare.

14.2 L’assembles ordinatia deve essere convocata almeno una voita all’anno per Iapprovazione del bilancio, entro 120 giorni dalla chiusura
dell'esercizio sociale, ovverc entro 180 giorni nei casi in cui la legge consente di avvalersi di tale maggior termine.

14.3 Lassemblea deve essere convocata senza sitardo quande lo richieda i collegio sindacale.

14.4 1 assemblea & convocata mediante avviso contenente Pindicazione del giorno, dellora, del luogo dell'adunanza ¢, qualota nell'avviso sia
prevista tale modalitk di partecipazione, del numero di audio o video conferenza a cui potersi collegare, delle matetie da trattare ¢,
eventualmente, della data di seconda convocazione. Llavvise di convocazione viene comunicato con lettera raccomandata a.r. o con
telefax o con messaggio di posta clettronica agli indirizzi o riferimend di cui al Paragrafo 4.3, almeno 8 (otto) giorni prima di quello
fissato per la tlunione.

Sono tuttavia valide le assemblee, anche non convocate con le modalith di cui al precedente Paragrafo 4.3, s¢ in esse sia rappresentato linterc
capiiale sociale ¢ partecipi la maggioranza dei component dell'organo amministrativo ¢ del collegio sindacale. In tale ipotesi () ciascuno dei
partecipanti pud oppossi alla discussione e alla votazione degli atgoment sui quali non si ritenga sufficientemente informato; ¢ (ii) deve essere data
tempestiva comunicazione delle delibere assunte agli amministratoti e sindaci non presenti.

14.5’assemblea pud essere tenutz anche in lnogo divesso daila sede sociale, purché in Italia.

14.6’assemblea si intende in ognio caso tenuta nel laogo in ¢l si trovano il Presidente e il segretario.

Atticolo 15. INTERVENTO
Hanno diritto di intervenire all’assemblea i Soci a cio legitdmati per legge.

1 Soci possono farst rappresentare nell’assemblea. La rappresentanza deve essexe conferitz per iscritto, anche mediante semplice delega, ed i relativi
documenti devono cssere conservati agli att della Societd, Il presidente delPassemblea constata la regolarita delle deleghe.

11



Axrticolo 16, RIUNIONE PER VIDJEO CONFEREN?

Qualoes cid sia consentito nell’svvise di eonvocazione, Massemblea si potid svolget: con iniervenuid hqlucau in pit1 lnoghi, condgui o distant, audis

z bld.U.U IJ.HI)LLEdU ]1 metodo © (‘nltl"D'lﬁlP @ E pfjn{ In

o
bt

SAR NOCCssArio che;

{a} sia consentito al presidente dellassemblen, anche a mezzo del propric ufficio i presidenza, di accertare Videntisd ¢ Iz

legictimazione degli intervenuti, regalare lo svolgimento do lI"ldunm?a constatare ¢ proclamate 1 tisulme della votazione;

{h) siz consentito al soggetto verbalizzance di percepire adeguatamente gli evend assembleari oggetio di vetbalizzazione;
{c} sia consentito agli intervenuts di partecipate alla discussione e alla votazione simultanea suglt argomenti s lordine del oiorno.
Articola 17. PRESIDENZA DELL'ASSEMRLEA

P'assemblea & presiedura dal presidente del consiglo di amministiazione o, in case di sua assenza o impedimento, dal vicepresidente o, in caso di
laro assenza o impedimento, da qualsiasi altro consigliere di amroinistrazione o, In mancanza, alteo intervenuto cetto dall’assemblea.

II presidente delVassemblen, anche 2 merzo df appositi incaticatl, verifica la vegolaritd della costituzione dell'asscmbles, accerra lidenttd ¢ la
legitimazione degli interveaut, regola lo svolgimento dei lavod, stabilendo modalit di discussione e i votazione ed accerta i sisultat delle
votaziond.

I l,rc:sHe".t“ & pagistito da un segrotario designato dalfassemblen. T.'assistenza de

L segretario non & necessaria quande  verbale dell’assemblea ¢

18.1 Salve per quanto previsto al successivi Paragrafi 18.2,18.3 ¢ 18,4, Passemblea ordinaria & Uassemblea straordinaria sono ce rolarmente costituite
1 4 s s &
¢ dedibicranc, in prima e in ogni successiva convocazione, con le maggioranze previste dalla legge.

isultante neli'ambito deii'assemblea stessa ovvero, cvemu:shm_ntc,
neli'a useuulca speciae di Latcgmn teputz scparatamente) della raggioranaa assoluta delle Azioni di categoria B ¢ a condizione che non risuit il
voto contranio di pitt del 70% delle Azioni di categoria C in dircolazione:

RSy d;:ﬁﬁ }c)_ i ¢ Con i vaio lavorevele

(=) modifiche statutarie di qualsiasi sanua (ivi nclusi, a titole meramente esempiificativo, aumenti e riduziont del ¢ ipitale sociale — ivi
inclusi quellf di cud agli articoli 2446 « 2447 del codice civile - prestin obbligazionari convertibili, proroga del termine di durata
della Soulera);

b fasiond {diverse dalla Fusione), scissioni {diverse dalla Scissione), srsformarioni;

fch hquidazione e revoan dello stato di liquidazions dells Societh (diveisa dalla messa i liguidazione della Socierd - i inclusa la
nomina dei bouidater e 5 cutert di fiquidazione - ned casi in cal I rmessa in hqmdazmne della Socieid slano sottoposie
allapprovazione delPassemblea a seguito dell’esercizio da parte anche di uno solo del Soci B dei divied di e ai Parageafi 12.1 &
12.2);

(<) distribuzione di dividends, atili e riserve disponibilyy

(e} decisiont i merito 2 plani & ek aption e dehch Lomeguenu nonché quelle attinend agli etolumenti di ammiaistratori ©
sindact, nonché i relazione alls duraty in carica deglt stes
decisioni in merito allacquisto, alienazione, annullaments di, ed altre operazioni sU, AZION proprie;

1 ) ) s 5

(%) la nomine, sostituzions, reveca e determinazione del numero del ligguitdatort della Societd e, se previsto, del o det diretzor general;

) fiomina & determinazione dei poteri del presidente del consiglio di amministrazione, fermo quants B RE

6)] promoazione di azioni di responsabilita nei confront di amministracori ¢ sindaci e loro tinuncia o transazione;

0 decisiont da adottarsi in relavione a procedure fallimentari, piani di risanamento ¢/o tistrutturazione o liguidazione della Societd;

[

contesto del processo di quotazione delle azioni della Societd.

18.3 Fino alla Data Rilevaate (esclusa), le deliberazioni dell’asscmblea aventi ad oggetto le maicrie indicate dal Pavagrafo 18.2 potanno cssere
assunte solo con le maggioranze ed it voro determinante ivi disciplinad, noaché con il voto favorevole {risuliante nell'ambito deli’assemblea stessa
ovvern, eventualmente, nell’assemblea speciale di categoria tenuta separatamente) anche della maggioranza assoluta delle Aziond di categoria A.

184 Dalla Daia Rilevante (inclusa), ¢ fatto salvo gquanto previsto dai Paragrafl 7.9 ¢ 710 e allare. 18.2. le deliberaviont dell’assemblea aveati ad
2 i P £ §

nggetto le scguentl materie, potrnno essere assunre ove consti anche it voto favorevole detla maggioranza assoluta delle Azioni di categoria A:

{a) modifiche statatatie, fatta ecoezione per gh aumenti di capitale 2 pagamento approvati ai sensi e/o nel contesto & operazioni di
sicapitalivzaxione degll articali 2446 & 2447 del codice civile, ovvern per rimediare 2, situazioni di inadempimenti o di mancato
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rispetto di impegni di natura fianziaria della Societs;
(b fusioni, scissioni (diverse dalla Scissione ¢ dalia Fusione di cul all'articolo 12) e trasformazioni;

18.5 Non & conscentito ai Soci titolari di Azioni di categoriz A, B o C Pesercizio del voto disgiunto.

CAPQO VI

AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA

Articolo 19, ORGANQ AMMINISTRATIVC

19.1 Ta Societs & amministrata da un consiglo di amministtazione composto da [9] membri, nominari con le modaliti di cui al successivo
Paragrafo 20.1.

19.2 Gl amministratori sono nominati mediante deliberazione assembleate e durano in carica per it periodo stabilito dal’assemblea ed in ogni
caso per periodi non superiori a [due] esercizi, con scadenza alla data dell'assemblea convocata per I'appsovazione del bilancio relativo
all'nitimo esercizio della loro carica.

19.3 Gli amministratori sono releggibili.

19.4 Al membri del consiglio di amministrazione spetta fun compenso annuo, che Passemblea pud stabilire per lintero perodo di durata della
carica, nonché il rimborso delle spese sostenute in: ragione del loro ufficio.

19.5 L'assemblea pud determinare un importo complessivo per la remunetazione dijtutd gli amministratori, inclusi quelli investiti di particolari
cariche.

Articolo 20. NOMINA E CESSAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

20.1 La nomina dei consiglieri di amministrazione avverrd, salvo quanto disposto dal Paragrafo 20.7(c), sulla base di liste presentate dai Soci,
con le seguenti medalita.

20.2 Hanno diritto di presentare lste di candidati:

{a) ciascun Socio Htolare di Aziant di categoria A, anche insieme ad altii Soci titolari di Azioni di categoria A;
(b} ciascun Socio titolare di Azioni di categoria B, anche insieme ad altri Soci teolati di Azioni di categoria B;
(<) ciascun Sacio titolare di Azioni di categoria C, anche insieme ad alwi Soci tirolati di Azioni di categoria C,

fatta le precisazione che in caso di presentazione di pit liste da parte di Soci della medesima categoriz, I quozientl indicati al
successiva Patagtafo 20.7 saranno attribuiti alia lista che ha ottenuto ia maggioranza dei voti dei Soci della medesima categoria.

203 Le liste dovianno esserc presentate tramite deposito presso la sede sociale almeno 3 (ire) Giomni Lavorativi prima dell’assemblea,
con la precisazione che, unitamente alle liste, dovranno essere depositate le accettaziom irrevocabili della catica da parte del
czndidati {condizionate alla loro nomina), contenentl Yattestazione dell'insussistenza di cause di ineleggibilita ¢ /o di decadenza.

20.4 Le liste presentatc dai Soci A, B ¢ C potranno centenere Findicazione di vn numero massimo di 9 candidad ciascuna, Tutd i
candidati dovranno essere elencati mediante un numeto progressivo.

20.5  Ogni candidato potri presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibility assoluta e, ogni Socio potrd presentare, da solo o
congluntamente con altri soci della medesima categotia, una sela lista. Non possono essere iscrittt nelle liste, e se elett
amministrator] decadono dalla carica, coloto che non siano in possesso dei requisiti richiesti dalla normativa applicabile e dal

presente artieolo o per i quali ai sensi di legge o di regolamento ricotrano cause di ineleggibilita o di decadenza.

20,6 Le liste saranno messe ai voti e ciascun Socio potrd votate esciusivamente la lista da esso {da solo o congiuntamente con altri Soci
delln medesima categoria) presentata ovvero, nel caso in cui non abbia presentato nessupa listz, una sola lista.

20.7 Ai fini dellelezione dei consiglieri di amministiazione:
(a) risulteranno eletti:
6] nel periodo di tempo compreso fia il 4 giugno 2013 e la Data Rilevante (eschusa):
(1) ipritmi5 candidati elencati mediante numero progiessivo nella lista presentata dai Soci A; ¢
{2} ipeimiZ candidat elencati mediznte numero progressivo nella lista presentatz dai Soci B e
{3y iptimi 2 candidati elencati mediante numero progressivo nella lista presentata dai Soci C;
(i) nel periodo successivo alla Data Rilevante {inclusa):

(1) iprimi2 candidat elencati mediante numero progressivo nella lista presentata dai Soci A ¢
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(

(3} Iprimi 2 candidat elencati mediante nuruers progressive nelld Hsta presenta dat Soct

i primi 5 candidatt elencat medi tata dai Soci B e

lern progre

) qualora siz stala presentata uaa sola lista, rdsultano clett amministraton catt § candidat elencati in tale Usta;

(<) in caso di mancata presentazions di aleuna lista da parte di Soc Htolati ¢ Azion di categoria A, B o C, ovvero qualors | candidati
indicati in dette liste siuno i sumere insufficiente a coprire 1 posti di consiglicre da as
e | ol

seghiate, 1 rimanenti componenti risperto a

quelli eletti ai sensi del precadente punto (o}, ovvero i 1 cor 3t + nesiunia lista sia presentata, verranno eletd

dall’assemblea af sensi di legge.

20L8  Cessazione, sostituzione, decadenza e vevoea det consiglies di wmministrazione sono regolate dalla legge, fermo restando che nel
caso di cessarione, decadenza o revoca di un amministrs rotre;

1 consiglio di ammimistiazione cifeituert la sostituzione coaptando, seconde Fordine progressivo, candidati non elett: tratti dalla
fista di provenienza defl'amministratore cessato, decaduto o revocato ovveto, il easo di mancanza di tali candidad nella lista o di
loro indisponibilicd, cooptando alro candidato indieato dai consiglieri — ivt compreso, ave possibile, quello cessato, revocato o
decaduto ~a suo tetpo tratti dalla medesima Lisza di provenienza dellamministratote cessato, decaduto o revocato; e

(b) la prima assemblea successiva procederd allintegrazione del consigliv di amministrazione soltanto previa presentazione di una
candidatura da pacte dei Soci che avevane presentato la lista i provenienza dellammindstratore cessato, decaduto o revocatn
ovvero, in mancanza di tele presentazione, ai sensi di legge.

208 {Qualora, per dimissioni od slize cause, venga 2 cessare la maggioranza dei consiglieri di amministrazione trard da una stessa Hata,
Tintero consiglio di amministrazione si intenderd decaduto, 1 consiglieri di amministrazione rimasti in carica dovranno convecare
durgenza Fassembles per la nomina di taiti i consiglieri di amministrazione, Dal momenio i cuf si & verificata una causa dli
decadenza dellintero consiglio di aministrazione fine alla sua ticostiuzione, i consighieri di amministrazione rimasti in carica
svolgeranno unicamente gh atd di ordinaria amministrazi

Dne.

Ariicolo 21 POTERI B RAPPRESENTANZ A

1 consiglio di amministsazione & investito della geatione ordinatia ¢ straordinatia delly Sacictd. Tsso pud quindi complere e gh attd, anche
disposizione, che ritiene oppertuni per Partuazione delloggetto, con la sola esclusione di quclii che Ia legge o lo statuto riservanc espressamente

all'assemblea,

Sono inolre atribuite alla competenza del consiglio di amministrazione ke deliberazioni sulle materte elencate al Paragrafo 24.3.

Ia rappreseatana della Socierd d fronte al tevd ed in gladizio (con faco

dl nominare avvocati « procuratort alle ) spettano, in via
s

disgiunta tra loro, al presidente del consiglio di amministranione e, nei licaist dei poteri conferiti, agl amministratori delegati ed i procurator.

Aiticolo 22, PRESIDENTE £ ALFRI ORGANI

1 consiglio di amministtazione clegge i proprio presidente sra gh amministratont wated dalla lisea presentata dai Soci titolasi o
Azioni di categovia B, qualor rale lisea

1 8falz presentata.

B
£
o]

Il consiglio di armministrazions pud nominare un amministrarore delegaro, conferenda ai medesionn paste delle sue humioni o

det suoi poterd, determinands Ja durata ed § Hmiti della delega. Nel periodo di tempo compreso fra i 4 giugne 2013 e la Data

Rilevante (esclusa), Pamminstratore delegato sard nominato tra el amministratort rratti dalla lista nresentata dai Soci drolari di
> £ 3

Azioni di categotia A, ovvero qualora rale lista non sia stata presentara, con le maggiovanze di legge,

223 Il consiglio di amministrazione non pud delegare allamministraiore delegata le matere contemplate nel Paragrafo 24.3 né opni

albea my

2 pet logge non delegabile.

224 Lamminsstratore delegaro riferisce al consiglio di amministrazione = al collegio sindacale ogni 180 {centotianta) giomi, ovvero nel
piu breve termine evenmslmente stabilito dal consiglio di amministrazivne, sulfattivit svolta nellesercizio delle deleghe conferite,
sul gencraie andamento della gestione ¢ sulla sua prevedibile evoluzione, nonché salle opetazioni di maggior rilicve, per le loro
dimensioni o caratteristiche, efferruate dalla Societa e dalle sue Controllate.

22.5 1l consiglio di amminisirazione pud iroltte nominare uno o pit divetrort generali, vice direttori gencrali, diretrori e procuratori,
determinandone 1 potert e, ocvorrends, la remunerazione.

22.6 1 consiglio di amministrazione deterining, sentito il parere del collegio sindacale, la remunerazione spettante al presidente, e
allamministratore delegato, ai direttori ¢ agli altel apiministratosi cui siano afidat incarichd spectali,

Articobo 23. RiuNIonNt

Il presidente convora i consiglio di amministrazione, nella sede della Societh o altrove, almeno quattro volie all’anno ¢ commugue ogni volta lo
titenga opporiuac ovvero lo tichiedano due amministrator o il collepio sindacale,

Pavvise di convocazione contlene Pordine degli aigomenti da tattare e deve cssere inviato aglt amministratord ¢ al sindaci effettvi con lettera
taccomandata a4 o con telefax o con messaggio di posta eletironica spedito almenc 5 (claque) giorni prima della data della riunione; in caso
durgenza, Pavvise pud essere inviato con telefax o m

ppie di posta electronica spedita almeno 24 (veutlquatiro) ore i della sunione,

Le rivnioni del consiglio di amministrazione sono presieduie dal presideniv o, in caso di sua assenza o impedimento, dail'amministratore delegato,
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In difetto sono presiedute da altro amministratore designato dal consiglio.

11 presidente della riunione & assistito da un segretario, designato dallo stesso anche tra non amministratori.

Qualora cid sia previste neli’avviso di convocazione, le riunioni del consiglio di amministrazione sono validamente costituite anche quando tenute a
mezzo di teleconferenza o videoconferenza, 2 condizione che:

(@)
(b)
©
@

tutti i partecipanti possano cssere identificati dal presidente e da tucd gli altrl mtervenuti;
sia loro consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo reate alla trateazione degli argomenti discussi;
sia lofo consentito lo scambio di document relativi a tali atgomenti; e

di tutto quanto sopra venga dato atto nel relativo vetbale.

Verificandosi tali presupposti, la siunione del consiglio di amministrazione si considera tenuta nel leogo in cul si trova i presidente, dove
pure deve trovarsi il segretatio delia riunione, onde consentire la stesura del relativo verbale.

Articolo 24. DELIBERAZIONI

24.1 Per la validita delle deliberazioni del consiglio di amministrazione é necessatia la presenza della maggioranza degli amministratori in

242

243

()

(@

()

&

®

(&

)

®

carica.

Salve le previsioni del Paragrafo 24.3, le deliberazioni del consiglio di amministrazione sono adottate a maggioranzz degli
aimministratori presenti,

Le deliberazioni del consigho di amministrazione relative alle seguenti materie non possono essere delegate e sono adottate a
maggioranza degli amministratori present, con i voto favorevole di almeno due degli amministratori tratti dalla lista presentata dai
Soci B ¢ di almeno uno degli amministratori tratti dalia lista presentata dai Soci C, fattz eccezione per le materie di cui alle lettere
(g} ¢ (m) ¢, a partire dal terzo mese successivo alla Data Rilevante, per quelle di cui alla lett. (b), per le quali ¢ richiesto, oltre alla
maggiotanza dei presenti, it voto favorevole di almeno due degli amministratori tratti dalla lista presentata dai Soci B:

qualsiasi acquisizione , cessione, trasferitnento ¢ ogni altro atto di disposizione, 1o tutto o in parte, sotto qualsiast forma e a
qualsiasi titolo (v incluse, 2 mero titolo esemplificativo ¢ non esaustive, la costituzione o la concessione di diritti reali o gravami
di qualsiasi tipo), concernentl beni inumobili o mobili (diversi da azioni ¢ watrant emessi da CF ¢ altei strumentl finanziari che
consentano la sottoscrizione di azioni emesse da CF o sue controllate o partecipate o azioni di Pirelli o sue controllate, con
riferimento alle quali si applica i punto (B) che segue), da parte della Socictd per un valore superiore ad Euro 250.000,00 per
singola operazione o serle di operazioni tra loro collegate;

qualunque cperazione relativa 2lla Partecipazione CF e/o qualungue operazione {anche di acquisto, sotto qualunque forma ¢ a
qualsiasi titolo) che riguardi, dirertamente o indirettamente, azioni di CF o sue controllate o partecipate o Azioni di Pirelii o sue
controllate ovvero che riguardi o possa rguardare, direttamente o indirettamente, il trasferimento (anche parziale) delln
Partecipazione CF o la Partecipazione Pirelli o il compimento di att dispositivi di qualungue natura (anche attraverso la
concessione di diritti 2 terzi o Ia costituzione di vincoli o gravami, incluso Pavvio di teattative, la sottoscrizione di intese o accordi
anche di carattere non vincolante, il conferimento di mandati (anche di carattere esplorativo), avent ad oggetto la Pattecipazione
CF e/o azioni Pirelli e la nomina di consulenti o advison;

Passunzione di impegni, la conclusione di accordi, contratti o patti di qualunque natura (incluse eventuali intese programmatiche,
non vincolanti o dintenti} che riguardinoe azioni, partecipazioni o interessenve in altre societd o enti, direttamente o
indirettamente, detenute dalla Societd (inclusa la Pattecipazione CF o la Partecipazione Pirelli) o Pesercizio dei diritti derivanti
dalle stesse (inclusi eventuali accordi che stabiliscano obblighi o facoltd di preventiva concertazione e/o consultazione con
riferimento a CF ¢/o a Pireili e/o0 loro controllate o partecipate o che, in qualunque modo, riguardino, anche indirettamente, la
stabilitd e la composizione dell’assetto azionario di CF /o di Pirelli, la gestione, la determinazione degli indirizzi o delle politiche
e strategie di qualunque di dette societd), nonché qualuncue decisione relativa alla modifiea, all'esecuzione, all'zdempimento e in
generale all’esercizio dei ditfod derivanti da tali accordi o patt;

fusioni, scissioni, trasformazione e liquidazione della Societd, nonché qualsiasi altra operazione straordinaria avente un valore
superiore a Huro 250.000,00 per operazione o serie di operazioni coliegate, relative alla Societa;

qualsivoglia operazione, sotto qualsiasi forma, che imponga, all'esito della stessa, il lancio di un’OPA su secietd quotate su un
mercato regolamentato nonché qualsiasi decisione relativa 2 tale OPA;

aumend di capitale in qualsiasi forma (compresi quindi, a titolo esemplificative ¢ non esaustivo, aumenti in denaro ¢ aument a
servizio di conferimentt in natura, prestiti cbbligazionari convertibili e warrant} ed emissione di alti strumenti finanziari relativi
alla Societa;

assunzione, da parte della Societd o di societd controilate di debito di natura finanziasia, ulteriore rispetto 2 quello esistente alla
data di adozione del presente statuto, in qualsiasi fotma (incluso, 4 titolo meramente esemplificativo ¢ non esaustivo, mediante
rstrutturazione del debito esistente, stipulazione di nuovi finanziament o emissione di titol o strumenti di debito) e per
qualunque finalia;

noming, sostituzione, revoca, determinazione del numero e dells dutata della carica di amministratori e dei sindaci delle societd
controllate o direttamente pattecipate, fatta eccezicne per le deliberaziont assunte nel rispetto del Paragrafo 24.3;

determinazione e verifica dei compensi del componenti del consiglio di amministrazione delia Societd efo investiti di particolari
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cariche e del dirigenti che compongons Nala direzione;
qualsiasi contratto stipulato od operarione effettuanta dalla Societd con Parti Correlate;

deterininazioni o proposte i merito 4 deliberasioni da proporre allassemblen della Societh ovvere di CI o di glire societs
contallate o divetamenic partecipate, fate eceezione per te deliberazioni assunte nel sispetto del Paragrafo 24.3;

notmina di consulenti e determinazione dei relativi compensi;
adozione del business plan ¢ del budzer anmuale della Societa ¢ relative modifiche, aggiornamenti o integraziont

determinazione ¢ scelra dei criteri per Pefetuazione df dpariment i1 ¢ per la determinazione del swfue i e da parte della Societa,
inclusa la nomina degls esperti per Velfctiuazione di dupaiment rers;

tnadifica rilevante dei (& nel'applicazions def) principi contabili applicadi dalla Societs;
nomina ¢ determinazione det poteri del/del consigliert di amministeazione della Socletd investiti particolar deleghe;

con iferimento a CF qualunque decisione ¢/o operazione relativa al prestito obbligazionatio convertibile indivetto denominato
“E150,000,000 5.625 per cent. Guaranteed Fxchangeable Bonds due 2017 guaranteed by Camfin S8.p A7 garantito in via diretta
ed incondizionata da CF {e ammesso alla quotazione sullOpen Market (Freiverkeht) della Borsa di Francoforte in data 26
novembre 2013), emesso in data 26 ottobre 2012, al suo eventule rifinanziamento o all'esercizio di gualungue diritto derivante
dallo stesan;

: a CF e/o alie socivts controllate ovvero alle partecipate di G {diverse da Pirell), qualunque delibesa atrinente
alle materic elencate alle precedenti lottere da (a) u (p).

PP S aBS P
COI DUCIITICNE

fra il 4 giugno 2013 ¢ la Data Rifevante, in relazione 2lla composizione defle liste di candidati per la carica di
heranno ke seguent disposizionn:

Ia lista di candidasi per ls carica di amministratore di CF sard composta da 15 (quindich) candidad, doi quali 1 primu 12 (dodici
saranno cosi individuati:

0] 6 {se) caudidad (fra cui Pamministratore delegato) indicati daghi ammindstratori tratti dafla lista presentata da parte dei
Soci tiolati di Aziond di categoria A di cul due in possesso dei tequisiti di indipendenza ai seasi del combinato disposto
degli azticoli 147-/er ¢ 140 de! decroto legislativo n. 58/1998 e del Codice di Autodiscipling delle societi quotate;

() 4 {quatiro) candidati (fra o il presidente) indicati dagli arnministratord tratti dallz lista presentata da parte dei Sodi titolari
di Aziond di categoriz B, di cul uno in possessa dei requisiti di indipendenza ai sensi del combinato disposto degli articoli
147-2r e 140 del decreto legislativo n. 58/1998 & del Cadice di Autodisciplina delle socicta quortate; ¢

i) 2 (duc) candidati indieati dagli anuminisiratori traitt dalia lisia presenrata da parte dei Soci titolart di Azioni di categoria C;

gl ulterfori 3 (tre) candidati alla cavica di amminisizatore saranno siservati a ricoptire le posizioni che dovessero risultare scoperie
nel caso in cul i soct &l minoranza di CF noa abbiano preseniaio, et ierinind stainlan, una propris lista di candidati, e saranno
inchicat, uno ciascuno, dagh amminisrratori tratd spettivamente dalle liste presentate da parte dei Soct A, del Socl B e dei Soci C,
triti in possesso dei requisiti di lndipendenza ai sensi del combinato disposto degli aritcoli 147 -t e 540 del decrero legistativo 1.
58/1998 e del Codice di Avtodiscipling delle socicth quotate;

La Lista i candidati per |z carica di sindaco di CF sard composta da 5 (cinque) candidati, dei quali i primi 4 (quattro} saranno cosi
individuati:

thve e di sindaco

(0] 2 {due) candidari, rispettivamente alla card

1
o I
dalla Lista presentata da parte dei Soci titolaei di Azioni di categoria B,

{ii} 2 (due) candidat, rispetiivamente alla carica di sindaco effettivo ¢ di sindaco supplente indicati daghi amministraroti tratti
dalla lista presentata da patte del Sodl titolart di Azioni di categoria £

dovesse risul

soci di minoranza di CF non abbizno presentate, nei termini statutari, una propria lista di candidati, ¢ sazd indicato dagli
amtninistrator: tratti dalla lista presentata da parte dei Soci A;

# 5% (quinto) candidato alla carica di sindaco sard destinato a ricoprire la posizinne b

la delega che sard affidate dal consiglio di smministrazione ala persona che in rappresentanza dellz Societd esprimerd il voto
nel'zssemblea di CF (“Delegato”) forisd le isouziond idonee affinché Pelesione deghi organi di CF avvengs in conformitd alle
disposizioni del presente Patagrafo 24.4, nonché che in sede di votazione sia indicato alla carica di presidente del consiglio di
mistiazione di CF i candidato in lsta indicato al pimo posto dagli amministeatort tratti dallz lsta presentata da parte del
Soct titolart di Axioni di categoriz B, ¢ come amministratore delegate il candidato in lista indicato al pumo posto dagli
amministratosi tratt dalla lista presentatz da patte dei Soci titolari di Azioni di categotia A;

A

in ogni atro caso, la delega affidata al Delegato affiderd allo stesso Pincarico di esercitare il dititte di voto nelle assemblee di CF
nel miglor interesse della Societd.

Nellipotesi in cui, a seguito di modifica statutaria, il numets di consiglieri di amministrazione di CF sia inferiore 2 15 {quindici),
dovranna essere rispettate, watafis mulandis, le medesime proporzioni indicats al punto (a) che precede, formo restando che i candidati
indicati dagii amministratori traeti dalla lista presentate da parte dei Soci tiohni di Azioni di categoria A non potranno essere inferori a 6
(se1) {cli cui ano in possesso dei requisiti i indipendenzz i sensi del combinate disposto degli articoli 147-7er ¢ 140 del decreto legislativo

&



n. 58/1998 e del Codice di Autodisciplina delle societd quotate), i candidati indicati dagli amministratori tratti dalla Lsta presentata da
paste dei Soci tirolari di Azioni di categoria B non potranno essere infetiori a 2 {due) (di cui une in possesso dei requisitl di indipendenza
al sensi del combinato disposto degli articoli 147-fer ¢ 140 del decreto legislativo n. 58/1998 e del Codice di Autodisciplina delle societa
quotate), e 1 candidati indicari dagli amministrator: tratt dalla lista presentata da parte del Soci titolari di Azioni di categoria C non
potranno essere inferiori a 2 (due).

Salvo il caso di revoca dalla quotazione delle azion: CF, qualora i soci di mincranza di CF non abbiane presentaro, nel termini statutari,
una propria lista di candidati, la posizione residua spetterd al candidato indicato congiuntamente dagli amministratori tatti dalla lista

presentzta da parte ded Soc titolari di Aziond di categoria A e di categoria B.

24,5 Successivamente alla Data Rilevante, in relazione alla composizione delle liste di candidati per Ia carica di amministzatore ¢ sindaco di
CF, st applicheranno le disposizioni di cui al precedente Paragrafo 244 mudtatis matandis, salva che:

(e} il numero di candidati alla carica di amministratore di CF riservati aghi amministratori tratti dalie liste presentate da parte dei Soci
titolari di Azioni di categoria A e B, di cui allz lettera (a), punti () e (i), saranno, rispettivamente, 3 {tre) ¢ 6 (sei), restande
invariata Pattribuzione delle altre candidature; e

3] nell'ipotesi in cui, & seguito di modifica statutaria, il numero di consiglieri di amministrazione di CF sia inferiore a 15 (quindici), i
candidati indicati dagli amministzatori tratti dalla lista presentata da patte dei Soci titolari di Azioni di categoria A non potranno
essere inferiod a 2 {due), i candidat indicati dagli amministracori tzatsi dalla lista presentata da parte dei Soci titolari di Azioni di
categoria B non potranno esscre inferiori a & {sei) (di cui due in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi del combinato
disposto degh articoli 147-fr ¢ 140 del decreto legisladve n. 58/1998 e del Codice di Autodisciplina delle societd quotate}, e i
candidati indicati dagli amministratoxi tracti dallz lista presentata da parte dei Soci titolari di Azioni di categoria C non potranno
essere inferiori a 2 {duc}; e

(2} salvo il easo di revoca dalla quotazione delle azioni CF, qualora i soci di minoranza di CF non abbiano presentato, nei termini

statutari, una propria listz di candidati, la posizicne residua spetterd al candidato indicato dagli amministratori tratti dalla lista
presentata da parte dei Soci diolari di Azioni di categoria A.

Articolo 25. LIBRO DELLE ADUNANZE E VERBALI

I verbali delle riunioni e delle deliberazioni del consiglio di amministrazione sono sottoscritt dal presidente e dal segretario e raccolti in un libro
tenuto a cura di quest ultimi,

CAPOVII

ORGANI DI CONTROLLO

Articolo 26. COLLEGIO SINDACALE
26.1 Il collegio sindacale & composto di 3 (tre} membri effettivi ¢ 2 (due) supplenti, nominati dallassemblea.
26.21 sindaci duzano in catica per 3 {tre) esercizi ¢ sono rieleggibili.
26.31 doveri ¢ le attribuzioni dei sindaci sone quelli stabiliti dalla legge.
26.4 L'assemblea determina il compenso dei sindaci in conformita alla legge.
26.5La nomina dei sindaci avverra sulla basc di iste presentate dai soci, con le seguenti modalita.

26.6  Hanno dititto di presentare liste di candidati:

(a) ciascun Socio titolare di Azioni di categoria A, anche insieme ad altsi Soci A;
(b} ciascun Socio titolare di Azion di categoria B, anche insieme ad altri Soci B;
{c) ciascun Socio titolare di Azioni di categoria C, anche insieme ad altei Soci C;

fatta le precisazione che in caso di presentazione di pitt liste da parte di Soci della medesima categoriz, T quezient indicati al successivo
Paragrafo 26,11 saranno attribuit 2lla listz che ha otenuto la maggioranza dei veti dei Soci deila medesima categoria.

26.7 Le liste dovranno essetc presentate tramite deposito presso la sede sociale almeno 3 (tre) Glorni Lavorativi prima dellassemblea,
con la precisazione che, unitamente alle liste, dovranno essere depositate le accettarioni irrevocabili della carica da parte dei
candidati (condizionate alla loro nomina), contenenti U'attestazione delPinsussistenza di cause di ineleggibilita e/o di decadenza.

26.8 Ciascuna lista potrd contenere Pindicazione di un numero massimo di 5 {cinque) candidati, i quali dovianno essere elencati
mediante un tumers progressivo.

269 Ogni candidato potsa presentarsi in una sola lista 2 pena di ineleggibilitd assoluta e, ogni Seccio potra presentare, da sclo o
congiuntamente con altri Soci, una sola ksta.

26,10 Le liste saranno messe af voli e ciascun Socio potrd votare esclusivamente Ja lista da esso {dz solo o congiuntamente con altri
Soci) presentata ovvero, nel caso in cui non abbia presentato nessuna lista, una sola lista,
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Welezione det sindaci:

() rsulteranno clerti:

{1 i primi 2 {due) candidatt clencad mediante numero progressivo nefla lista presentara dai Soel titolar & Azioni di categoria
A, vispettivamente alla cadica o sindaco effettivo ¢ di sinduco supplenic; ¢
> PP H

ime candidato indicato nella lsta tra i Aziond di categorin C che abbin otienueo

1

maggior numero di vou; in caso di pardtd si proceder? a sosteggio;

{b) in caso <i mancata preseatazione di alouna lista da parte dei Soct titolati di Azioni & categotia A, B o C, sispetthramente, ovvero
qualora § candidati indicatl w dette liste siano in numero insufiiciente a coprirs i post di sindaco da assegnatre, i timanenti
component rispetto a quelll clett ai sensi del precedente punto {a), ovvero it i comnponcent qualora nessuna lista sia piesentata,
verranno eletti dallassemblea al sensi di legge.

26.12 Cessaxione, sostituzione, decadenza e revoca dei componenti del collegio sindacale sono regolate dalla legge, fermo restando che
nel caso di cessazione, decadenza o revoca di un sindaco:

(a) subentreranno, secondo Pordine progressive, candidatl non eletts trartd dalla lista di provenienza del sindaco cessato, decaduto o
ievocaio) e

(b} la prima assemblea successiva procederd sllintegrazione del co llegio soltanto previa presentazione di una candidarura da parte dei
soch che avevano presentato la lista di provenienza del sindaco cessato, decaduto o revocato ovvero, in mancanza di tale

presentazione, ai sensi di legge.

Le rrantont del collegio sindacale sona validaments costituite anche quando teaute 2 mezzo di teleconferenza o videosonferenza, a condizicne che:

() tuttl i partecipant possanc essere identificati dal presidente e da turti gt alesd intervenut;

) sia loto consentito di seguire Ia discussione « di intervenire in tempo reale alla trattazione degh stgomenti discusst;
() sia loto consentito lo scambio di documentt relativi a tali argomenti; e

() di tutto quanto sopra venga dato atto nel relativo verbale.

Verificandos! tali presupposty, la riunione del colleglo sindacale si considera wnaia nel luogo in o st trova il presidente, dove pute deve
teovarst il segretario della riunione oode consentire Ia stesura del relativo verbale.

Axticolo 27, CONTROLLO CONTABILE
I} controllo contabile & esercitato da un tevisore o da una secieth di revisione iscritti nellapposito registro.

[ requisiti, le fonzieni, 1 conferimento dellincarico, ln respossabilit ¢ le attivita det revisore contzbile o della societa di revisione sono regolati dalla
leage

CAPO VIII

Articolo 28. BILANCIO E UTILI

Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anna,

il consiglio di amminisizazions procede alla vedazione del bilancio di esercizio ¢ del hilancin consolidaro secondo quanto previsto daila legge

nonché di una relazione semestrale ¢ di due relazioni trimesteali.

Diagli wtili newd risubtand dal bilancio di esercizio deve essere dedotta In sormma presezitta per la costituzione della riserva legale, fino a che questa
non abbia raggiunto it minimo di legge.

1w e I . .

I Dividendt di cui lassemblea abbia deliberato I distribuzione sone pagati ai Seci in proparsione alle fispettive partecipaziond, nel termine fissaio
dall'assemblea. 1

Dividendi non riscossi nel termine di 5 zent sono prescritd & favors della Socicta ¢ asse, ooati alle tiserva.

Asticolo 29, SCIOGLIMENTO T LIQUIDARIONE

Fermo testando quanto previsto ailAwticolo 12, la Socicta si scioghe per cause stabilite dalla legge o dallo statuto. Costituiscone cause di
scioglimento antomatico della Societd:

(:1} La scadenza del tormine de

{b) i Trasferitnento della Partecipazione o della Pastecipazi irelli ; i oa terel non Sodl;
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(<) il verificarsi delle circostanze di cui al Paragrafo 12.4.
Addivenendosi in qualsiasi tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento della Societh, Fassemblea detenminerd le modalits della liquidazione nel
tispetto di quanto previsto dal successivo Paragrafo 29.3 ¢ nominera 3 (tre) liquidatori, individuandoli tza professionisti di chiara fama ed esperienza
¢ dotad di indipendenza tispetto ai Soci.
In caso di scioglimento della Socierd si procederd ai sensi degli Articoli 2484 ¢ seguenti del Codice Civile ¢ Pattivo residuo isultante dal bilanclo
finale di liquidazione di cui all’Articolo 2493 del Codice Civile dovri essete ripartito tra i Soci nel rispetto delle rispettive partecipazioni nel capitale

sociale.

In caso di revoca dello swaro di lquidazione, spetta il diritto di recesso ai Socl che non abbiane concorso alapprovazione della relativa
deliberazione.

Articolo 30. CLAUSOLA COMPROMISSORIA

Le controvetsie tra i Socl concernenti Vinterpretazione o 'applicazione del presente statuto savanno rimesse alla competenza di un collegio di tre
arbitri nominati dalla Camera Asbitrale Nazionale cd Internazionale di Milano secondo i Regolamento dalla stessa approvato. Lrarbitrato sard
sitvale, si svolgerd secondo il predeito Regolamento ¢ avrd sede a Milano, Gl arbitri dovtanne giudicare secondo diritto ¢ il lodo avrd valore

definitive e vincolante per le parti e satd inappeliabile nef limiti consentiti dalla legge.

Quatota uno o pid procedimenti arbitrali siano isitituiti ai sensi del presente statuto nonché ai sensi di ulteriori accordi tra i Sodd, le parti non si
apporranno alla runione depli stessi, nei limiti consentid dalla legge ¢ dal Regolamento, per ragioni di economia processuale.

Per wutti i provvediment chie per loro nalura non possano essere emanabili da arbitd, resta ferma a competenza del Tribunale del luogo ove ha
sede la Societa,

Articolo 31. RINVIO

Per quanto non & espressamente contemplato In questo statto, si fa rifedmento alle disposizioni vigenti in materia.

F.to Riccardo Bruno

F.to Carlo Marchett notaio
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